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Versenyképesseg meghatarozas

Egy gazdasagi egység mennyire eredmeényes azon intézményekhez
viszonyitva, amelyek hasonlo vagy ugyanazon termékkel,
szolgaltatassal jelennek meg a piacon (Voros 2010)

— Intézmény lehet vallalat , régio , orszag

Chikan és Czako (2006): a vallalati versenyképesség a vallalat azon
képessége, hogy versenytarsakhoz viszonyitvainkabb képes
megfelelni a fogyasztoiigények kielégitésének olyan modon, hogy
az nem sérti a tarsadalmi normakat és nyereséget biztosit a cégnek
IS.

Versenyképesség kiilonbozd szintjei: termék, vallalati (Uzletagi),
iparagi, teruleti. Tertletin belll kistérségi, regionalis, nemzetek
kdzotti



Magyarorszag versenyképességének alakulasa

Vilaggazdasagi Forum mérései alapjan: Magyarorszag teljesitménye
id6ben hullamzdé és tendenciaszerlien romldé

Magyarorszag helyezése: 63 (2007-ben 47., 2008-ban 62, 2009-ben 58,
2010-ben 52, 2011-ben 48. 2012-ben 60. 2013 53), 2013 60) helyet
foglaljuk el:

Horvatorszag, Szlovakia mogottiink, Szlovénia, Romania, Bulgaria
versenyképessége is jobb, mint a magyar

Raadasul a visszaesés 2006-2007 kozott harom hely, 2007-2008-ban pedig
15! 2010-2011-k6z0ott javitottunk 10 helyet, majd 2012-2013 k6zott ujabb
15 helyes rontas

Dontd meértékben a versenyképesség intézmeényi-kornyezeti tényezdit
mutatja

Vallalati f6leg kisebb méretl cégek versenyképességének a vizsgalata
elhanyagolt

— Chikan Attila Versenyben a vilaggal - kozép és nagyvallalatok
versenyképessége



WEF Magyarorszag relativ helyezése 2004-2015
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Magyar mkkv szektor — nemzetkozi
osszehasonlitas

Jelent6s szamu vallalat/vallalkozas — elapréozédott vallalati struktura
— Mikrovallalatok jelent6s szamban, kevesebb nagyobb méretli cég
— Az elaprézodottsag valtozasa id6ben — 2004-2013 kozott eltlint

* a nagyvallalatok 8%
* a kozépvallalatok 10%
* a nagyobb méretl kisvallalatok (20-49 alkalmazott) 18%

Mkkyv teljesitménye jelentésen elmarad a nagyvallalatokétol 6sszehasonlitva az EU
orszagokkal

— Munkatermelékenység sokkal alacsonyabb, mint az EU atlag

A magyar Mkkv szektor 2013-ban pontosan ugyanannyi embert alkalmazott, mint 2000-
ben

— A nagyvallalatok 100 e. fével kevesebbet alkalmaztak

A magyar mkkv szektor problémai nem a valsaggal kezd6dtek, hanem sokkal korabbra
tehetd, 2000-2001 — komoly strukturalis problémak

Az EU csatlakozas el6nyeit a magyar mkkv-k lathatdlag nem tudtak kihasznalni
— Ugyanakkor Magyarorszag az EU atlag 2,7 szeresét koltotte a gazdasag tamogatasara



Miért is kellene vizsgalnunk a SZECHENYI TERV
kisvallalatok?

1. A gazdasagban legnagyobb szamban eloforduld cégekrdl tudasunk korlatozott
marad. Nem igazan ismert, milyen gazdasagpolitikai-szakpolitikai
intézkedésekkel is lehetne javitani versenyképességliket.

2. Nem tudjuk, hogyan is valnak a kisebb cégek nagyobbakka, azaz
versenyképesebbekké. A gazella-vizsgalatok azonban nem a versenyképesség

szempontjabdl elemzik a cégeket, és ez nem poétolja a sokkal nagyobb szamu
kisvallalat szisztematikus vizsgalatat.

3. Nem vagyunk tisztaban azzal sem, hogy mely cégek sziinnek meg, jutnak
csodbe akar sajat hibajukbol akar pedig a kdrnyezeti-versenyképességi
tényezok valtozasa kdvetkeztében.

4. A kisebb méretl cégek tulajdonosai, vezetoi, alkalmazottai, a vallalati mikddés
érintettjei (stakeholderek) nem kapnak kelld informaciot a vallalat

versenyképességének valds allapotaral, illetve arrdl, hogy mit is kellene tenni az
adott cég képességeinek, eredmeényeinek javitasa érdekében.

— A kisvallalati kérben egyébként is gyakori a sajat eredmények tulértékelése,
a valds helyzetnél jobb versenyképességi allapot véleményezése.

"}, i — MAGYARORSZAG MEGUJUL

A projekt az Eurdpai Unio tamogatasaval,

az Eurdpai Szocialis Alap
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Fejlesztési Ugynokség tarsfinanszirozasaval valésul meg.



Porter versenyképesség

* A Porterféle gyémant (rombusz) modell az orszagok kozti
versenyképességet a termelékenységet befolyasolo intézményi, politikai

és mas kulsé tényez6k 6sszességével hatarozza meg (Porter and Schwab,
2008).

* Aziparagonbeliliversenyképességvizsgalata: 6t er6 modell
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A Porter féele ot er6 modell

Az iparag versenyképességére fokuszal, és a cégek
versenyképességeét a piacon levo cégek rivalizalasa, a
helyettesitd termékek fenyegetése, a vasarlok alkuereje, a
beszallitok alkuereje, és az ujonnan belépbk fenyegetése
mentén hatarozza meg.

Ennek megfelel6en a vallalatok harom, tagan értelmezett
stratégia - koltség-vezetés, termékdifferencialas, és fokusz -
mentén pozicionalhatjak magukat.

A vallalatok vezetdi az iparagi trendeknek, az 6t erének
megfelelGen alakithatjak ki azt a stratégiat, amely
versenyelOnyt biztosithat a tobbi céggel szemben

Nem veszi figyelembe a cégek egyéni készségeit, képességeit
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Er6forras-elmélet (RBV)

 Barney (1991) az egyedi er6forrasok négy fontos tulajdonsagat irja le.
1. az értékesség, ami az er6forras hatékonysagat és eredmeényességét jelenti,
2. aritkasag az er6forras sajatossagara, egyediségére utal,

3. a tokéletlen reprodukalhatésagaz adott er6forras mas altal torténé
lemasolasanak a nehézségeire hajazik és

4. a helyettesithet6ség, amely magaba foglalja az alternativ er6forrasok
potencialis rendelkezésre allasat.

Az er6forras,amilehet eszkoz, kompetencia, szervezeti folyamat, informacio,
tudas vagy kapacitas egyedinek min&sil, ha értékes, ritka, nehéz lemasolni és
nincsen kdzeli helyettesitési lehetdsége.

Az egyedi jellegzetességil er6forrasoklehetbvé teszik az atlag feletti
jovedelmezBség és a tartds versenyel6ny elérését.

 Avallalat tudas-bazisu elmélete a tudast tartja a vallalat egyedi, legfontosabb
er6forrasanak, mivel relative ritka, nehéz masolni és tarsadalmilag komplex

9



Kapcsolat a SWOT elemzéshez

SWOT analizis
Belso elemzés Kiilso elemzés
Erdsségek Lehetoségek
b ]
Gyengeségek Veszélyek
Eroforras alapui A versenyelony kérnyezet:
modell modellje
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KKV versenyképesseg

Porter féle versenyképesség elemzés iparagi szint(i — hasznalata
korlatozott avallalatok esetében

— Nem veszi figyelembe az egyéni tényezbket

A kkv elemzéséhez olyan modellt kell alkotnunk, amely figyelembe veszi
azt, hogy a kisvallalatok nem kisméret( nagyvallalatok.

A kkv kiilonboznek a nagyvallalatoktél a menedzsmentben, a szervezeti
rendszerben, a stratégiaban az IKT eszk6zok hasznalataban vagy az
innovacidban

A kisvallalatok f6leg helyi piacokonversenyeznek. A megfelel§
er6forrasok hianyafélega human teruleten, a finanszirozasaban és az
innovacio eseteiben szamottevd

Igy az egylittmkodés, a kiilsé kooperacid, a hatékony tudas megosztasi
modszerek felértékel6dnek, ésa kkv versenyképesség kulcsfontossagu
elemévé vallnak T



Versenyképesség meghatarozas SZECHENYI TERV

A kisvallalati versenyképesség a hazai piac, az egylittmikodés, a
nemzetkéziesedés, a human toke, a kinalt termék/szolgaltatas, a
termelés, az éertékesitési mod (marketing), az online jelenlét a
déntéshozatal, és a stratégia, olyan egymassal szoros kapcsolatban
allo, rendszert alkoto bels6 kompetenciai, amelyek lehetové teszik a
vallalat szamara, hogy hatékonyan versenyezzen mas vallalatokkal és
olyan termékeket/szolgaltatasokat nyujtson, amelyet a fogyasztok
magasra értékelnek.

= A vallalat nem az egyes versenyképességi tenyez6k halmaza, hanem
komplex egysege — az egyes tényezOk egymashoz illeszkedése a
versenyképesseg fontos tényezoje

= Fontos, hogy ezeket a tényezoket ne egymastol fliggetlendl, izolaltan
elemezzik, hanem a rendszer egészeben szemléljik.

A rendszer teljesitményéet a leggyengebb pillér hatarozza meg
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A koncepcionalis modell

SZECHENYI TERV
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A modelltol a mérésig - 46 valtozo SZECHENYI TERV

A valtozok jelentls része, az eroforras-elmeéletnek megfeleléen, az adott
eroforras, kompetencia allapotat fejezik ki — szakirodalom tamasztja ala
A VRIO elvnek - értékesség, egyediség, koltséges helyettesités, szervezeti
illeszkedés - megfeleloen értékelni

- EbbOI csak az adott pillér egyediségét tudtuk meérni

A valtozok egy masik csoportjat képezik a 2010-2012 id6szakban valtozast
mutatd, jorészt, innovacios jellegl indikatorok.
Pénzligyi valtozokbdl képzett faktorok — problematikus a versenyképesség mutatoi
€s a pénzugyi mutatdk, faktorok kézotti gyenge kapcsolat kimerilt a modellbdl
Kildnleges valtozok, amelyek maguk is egyedi mdédon keriltek kialakitasra:

« avaltozdék a cég tevékenységbeli diverzifikacidjat NOVSTRAT,

« az Online jelenlét — a honlap technikai jellemzdit, a szolgaltatasokat és a tartalmat mérd
valtozok — kilon kerdlt felmérésre

i -_ MAGYARORSZAG MEGUJUL

A projekt az Eurdpai Unio tamogatasaval,
az Eurodpai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval valésul meg.
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A modell alkotd elemei, a tiz pillér

e HAZAI PIAC ES VERSENY

A vallalkozas értékesitésének foldrajzitertletei Magyarorszagon 5 kategoria
A cég piaci versenyének jellemz6 szintje 5 kategoria
Célpiac alakulasa a kovetkez6 6t évben 4 kategoria

A verseny intenzitasa, B0O5Q14_1 B05Q14 4 minimuma (a maximalis verseny) 5
kategoria

Gyors reagalas a vevdi igényekre

e EGYUTTMUKODES

Gazdasagi egyuttm(kodés fajtai + innovacids egyiuttmikodés 5 kategoria

Egylttmikodés ideje a cég alapitasahoz képest arany dsszeadva, kategorizalva, 4
kategodria

A fejlédést elbsegitd kuls6 segitség mértéke 5 kategoria

Hosszu tavu stabil beszallitdi, vevdi kapcsolatok egyedisége és az egyedi stratégiai
partnerek maximalis értéke,

15



A modell alkotd elemei, a tiz pillér

e NEMZETKOZIESEDES
— Kulfoldi vevé 5 kategoriaban

— Export arbevétel 5 kategoriaban

— Az idegen nyelveket a kuilénb6z6 szinteken beszél6k és a beszélt nyelvek
fajtajanak a kombinacidja 5 kategdriaban

— Kivalo elhelyezkedés egyedisége

* HUMAN TOKE
— Fels6fok 5 kategodriaban
— Az alkalmazottakkal kapcsolatban felmerilt problémak (max 3)
— A harom tovabbképzési forma maximalis értéke 5 kategoria
— Osztdnzési rendszer m(ikddtetése, 10Q26 1-10Q26 6 dsszege, 4 kategdria
— Kivalo vezetés és magas motivaltsagu alkalmazottak atlaga (0-4)

16



A modell alkotd elemei, a tiz pillér

e TERMEK ES TERMEKINNOVACIO
— Termékinnovacio 5 kategoria

— Termék/szolgdltatas bevezetésével vagy javitasaval kapcsolatos
tevékenységek 5 kategoria

— Az Uj termék szolgaltatas nagyjabdl a nettd arbevétel hany szazalékat teszi
ki? 5 kategoria

— Termék, szolgaltatas egyedisége, és a folyamatos innovacio, Talalmany,
licenc, know-how birtoklas maximalis értéke

* TERMELES
— A vallalkozas technoldgiajanak szintje hazai viszonylatban 5 kategoria
— A Technoldgia kora és a technoldgiai innovacio 3 kategoria

— Kornyezeti beruhazas és mingségiranyitas 3 kategoria
— IKT eszkozok alkalmazasa 5 kategoria

— Alkalmazott technoldgia fejlettsége, modernsége, fejlet1t7termelésirényl'tési,
mindségbiztositasi rendszer léte IKT egyedisége maximalis érték,



A modell alkotd elemei, a tiz pillér

e MARKETING
— Termék egyediség kategodriai, marketing 5 kategoria
— Legfontosabb termék arszinvonala

— Ertékesitési csatornak szofisztikaltsaga, B12Q08 1 B12Q08 8 sum 5
kategoria

— Alkalmazott marketingkommunikacios eszk6zok 5 kategoria
— Marketing-innovacio 5 kategoriaban
— Marketing modszerek egyedisége
* ONLINE JELENLET
— Honlap technikai jellemz6k
— Honlap szolgaltatasok
— Honlap tartalom dupla sullyal
— Online Marketing alkalmazas B12Q11 1-B12Q11 15 oOsszege , 5 kategoriaban

18



A modell alkotd elemei, a tiz pillér

« DONTESHOZATAL, SZERVEZET, ADMNISZTRATIV RUTINOK
— Osszes informaciéforrds hasznossag értéke 5 kategdridban
— Pénzigyi mutatdk hasznalata kategorizalva 5 kategoria
— Informacido megosztas B0O4Q17_2 B04Q17_8 oOsszeadva 5 kategoria
— Konzultacié a dontéshozatal soran 4 kategoria

— Szervezet mikodtetése - Adminisztrativ rutinok, BO4Q11 1-B04Q11 5
0sszeadva, 5 kategoéria

e STRATEGIA

— A vallalkozas jellemez6 stratégiai iranya (stratégia nélkul, védekezés,
proaktivitas) 3 kategoria

— Novekedési stratégia Uzletagak szama és kapcsolddasa alapjan
— A valaszado vezet6 vallalkozoi képességei 5 kategdriaban
— Kivald hosszu tavu proaktiv stratégia egyedisége

19



A versenyképesseégi pontok kalkulalasa

* Az egyes pillér értékek kalkulalasa: a pilléreket alkotd valtozok normalt értékeinek
atlagolasa — normalas: 0-1 érték kozé igazitas

2. Apillérék atlaganak kiegyenlitése — marginalis hatasok kiegyenlitése

e 3. Aszlk keresztmetszetek miatti bintetés pontok kalkulalasa.

— A versenyképességet alkoto tiz pillér osszefligg egymassal, ha ezek kdzott
egyensulytalansag van — kiugrdan alacsony érték talalhaté — akkor az negativ hatassal
lesz a versenyképesség egészére. Ezért az eredeti értékeket igazitani kell, hogy ezt
figyelembe vegyuk. A viszonyitasi alap minden cégnél a tiz pillér legalacsonyabb értéke,
az ennél magasabb értékeket alacsonyabbra igazitjuk egy exponencialis
blintet6fuggveény segitsegével. Minél nagyobbak a kulonbségek, annal nagyobb lesz a
blintetés mértéke.

* 4. Aversenyképességi pontok az igazitott pillér értékek 6sszege lesz — potencialis
maximum 10.

5. Aversenyképesség ugy javithato a leginkabb, ha a leggyengébb ponton (pillért)
javitunk, hiszen az pozitivan hat az 6sszes tobbi pillérre és ezen keresztil a

versenyképességre is. 20



Empirikus kutatas

Adatfelvétel 2013 marcius-junius a TAMOP 4.2.2 A—11/1/KONV-2012-0058

keretén beliil

Alapvetéen a legalabb 4 alkalmazottal rendelkezé kkv felmérése

Orszagos adatfelvétel, rétegzetten reprezentativ iparag, méret, NUTS2

regionalis szinten

950-es elem(i minta, 799-as végs6 minta

Azota tobb céggel kiegészitett, a teljes 849 de ezek kozil ismeretlen méret( és
nagyvallalat is akad, a kkv minta 809-es nagysagu

Letszame 2012-ben Villalkozasok a | Vallalkozasok a
kategoriak Magyarorszagon
, muikodo .. L PR

(f6) vallalkozésok kiindulé mintaban végs6 mintaban

szama | aranya | szama | aranya szama aranya
1- 4 511757 | 88,43% 5334 | 53,60% 310 38,32%
5-9 36 870 6,37% 2334 23,50% 198 24,47%
10-19 16 727 2,89% 1070 | 10,80% 123 15,20%
20 — 49 8 839 1,53% 732 7,40% 118 14,59%
50 — 4515 0,78% 476 4,80% 60 7,42%
Osszesen 578 708 | 100,00% 9 946 | 100,00% 809 [ 100,00%

21



Versenykepessegi pontok eloszlasa

Histogram
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Versenyképesség vizsgalata

Az 6sszkép nem tul kedvezd, pedig a benchmarkok a magyar legjobb
gyakorlatokat kovetik

 Neéhany kiragadott problematikus terulet:

Nyelvet egyaltalan nem beszél a cégek 40,5%

Tovabbképzést egyaltalan nem valositott meg az elmult két évben a cégek
57,8%

Kilsé finanszirozast nem kap, t6két nem hajlandoé beengedni a cégek 52,2%
Semmilyen tipusu egylttm(ikodésben nem vesz részt a cégek 54%
Termék/technolégiai innovaciot bevezetett 16,9% (!)

Marketing innovaciét bevezetett 4,8% (!)

Sem ujdonsag sem innovacio a cégek 33,2%

Nagymeértékd versennyel néz szembe a cégek 41,9%

Semmilyen marketingkommunikaciot nem végez a cégek 31,5%

Nincsen honlapja 49,5%
23



Versenyképességi pontok pénziigyi teljesitmény

kapcsolata

RTTC = rovid tavu pénziigyi teljesitménycélok suly
RTTC1 Ertékesités nettd arbevétele t.év/ Mérlegfoosszeg t.év 25%
RTTC2  Ertékesités netté arbevétele t.év/ Allomanyi létszam t.év 25%
RTTC3 (Mérlegtoosszeg t.év - Kotelezettsegek t.év) / (Mérlegfoosszeg t-1.€v - Kotelezettségek t-1.¢v) 50%
RTTC+  Csddindex legyen >= 0,5 /N

HTTC = hosszu tavu pénziigyi teljesitménycélok suly
HTTC1  Realarvebetel novekedese 2010-2014 (2010 bazisan) 33%
HTTC2  Meérlegfoosszeg novekedése 2010-2014 (2010 bazisan) 33%
HTTC3  Allomanyi létszam novekedése 2010-2014 (2010 bazisan) 33%
HTTC+ Kotelezettségek / Merlegfoosszeg legyen < 70% 2010-2014 kozott I/N

Vallalati teljesitmény = RTTC + HTTC

Vallalati teljesitmény és versenyképességi pontok kozotti
korrelacids koefficiens = 0,182..... &%)



Versenyképességi pontok pénzigyi
teljesitmény kapcsolata (Rideg Andras)

részminta ID 1 1+2 1+2+3 1+2+...+4 1+2+...45 1+2+...+6 1+2+...+7 1+2+...48 1+2+...49
n; [db] 101 259 382 481 574 646 688 712 718
n/n'[%] 14,07%  36,07%  53,20% 66,99% 79,94%  89,97% 95,82% 99,16% 100,00%
lin. korr. 0,969 0,921 0,822 0,703 0,550 0,396 0,291 0,213 0,182
szign. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Ebben a mintarészben a minta

4tlagahoz képest: 9 8 7 6 5 4 3 2 1
a)tébb nagyobb cég; 8 7 6 5 4 3 2 1 2
b) tobb megyeszékhely ey 7 6 5 4 3 2 1 2 3
c) tobb Dél-Dunéntdl és Eszak-Alfald
g 6 6 5 4 3 2 1 2 3 4
~ 5 5 4 3 2 1 2 3 4 5
~ >
e § 4 4 3 2 1 2 3 4 5 6
b 4 o 3 3 2 1 2 3 4 5 6 7
2 2 3 4 5 6 7 8
a nagyobb cégeknek jellemz6en a 1 3 4 5 6 8 9
versenyképessége és a pénziigy teljesitménye 3 4 5 6 7 8 9
magasabb e e e,
pénzigyi teljesitmény
I . )
Ebben a mintarészben a minta
A A A z II ’ | | 7 I'
\ a) t6bb a kisebb cég
b) tobb Kozép-Magyarorszag, Kozép-
Dunantul, Nyugat-Dunantul
\_ J
f “-..‘ ‘;



Kategoriak

Hazai piac
Egyiittmiikodés
Nemzetkoziesedés
Human_toke
Termek

Termelés
Marketing

Online jelenlét
Dontéshozatal
Stratégia
Versenyképességi pont
Elemszam

0,62
0,70
0,61
0,58
0,60
0,66
0,67
0,80
0,71
0,62
6,11
106

Klaszterelemzeés

0,50
0,42
0,55
0,51
0,53
0,48
0,50
0,75
0,41
0,53
4,71
113

3

0,55
0,66
0,65
0,55
0,55
0,60
0,54
0,19
0,64
0,57
4,69

60

4
0,35
0,54
0,27
0,37
0,40
0,43
0,42
0,73
0,50
0,35
3,90

103

5

0,45
0,36
0,51
0,42
0,42
0,36
0,39
0,08
0,34
0,50
3,24
109

6

0,36
0,20
0,41
0,34
0,32
0,36
0,34
0,71
0,30
0,28
3,17
100

7

0,31
0,54
0,25
0,42
0,33
0,35
0,35
0,07
0,45
0,36
2,88

74

S N (D DN (D W (N 1D [— W
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144

26

Atlag
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
3,41
809



Klaszterelemzeés

* Alegmagasabb versenyképességgel, atlagosan 6,11 ponttal
rendelkez6 106 cég atlagban a legjobbnak bizonyult a
versenyképesség mind a tiz pillérjébdl. Lathato az is, hogy a
pillérek az atlagos érték alapjan relative kiegyensulyozottak: 0,80
(Online jelenlét) és 0,58 (Human t6ke) kozott helyezkednek el.
Ezen cégek tényleges sulyaazonban a magyar gazdasagban
mindossze 6,3%.

* A masik véglet a legalacsonyabb, atlagosan 2,09 ponttal bir6 144

cég mind a tiz pillér szerint a leggyengébb. Ezen cégek tényleges
sulya viszont a magyar gazdasagban nagyjabol 23%.

 Atobbihatklaszter cégei roppant valtozatos képet mutatnak
mind a versenyképességi pontok mind a tiz pillérkombinacio
tekintetében, alatamasztva a kkv szféra heterogenitasanak jol

ismert jelenségét.
27



Atlag

Cégazonosito

N N LD AW N

Hazai piac

0,517
0,328
0,395
0,215
0,139
0,661
0,642
0,414

lparagi 6sszehasonlitas

Egyiittmikodés

0,362
0,424
0,485
0,002
0,002
0,485
0,663
0,346

NemzetkOziesedés

9
[y
i
|

0,238
0,315
0,008
0,508
0,384
0,866
0,352

Human toke

0,705
0,592
0,705
0,268
0,169
0,648
0,881
0,567

Termék

0,620
0,620
0,723
0,315
0,315
0,620
0,566
0,540

Termelés

0,382
0,856
0,579
0,258
0,446
0,856
0,856
0,605

Marketing

Online jelenlét

0,794
0,549
0,701
0,021
0,021
0,920
0,650
0,522

Dontéshozatal

0,677
0,088
0,760
0,113
0,088
0,025
0,718
0,353

28

1,77
4,24
6,99
4,03



7220 iparagba tartoz6 cégek
versenykepessegenek elemzese

A7220-as iparagban tevekenykedd céegek versenyképességi pontjai igen
széles skalan mozognak 1,47-t61 (4-es cég) 6,99-ig (7-es cég).

A 4-es szamu cég legmagasabb értek pillérje, a marketing, pontosan
megegyezik a legjobb, 7-es cég pillérértékével. igy a sz(k
keresztmetszet sem ugyanaz a két cég esetében.

A cégek atlagos pontszamaa legalacsonyabbaz Egytuttmikodés (0,346),
a legmagasabb pediga Human t6ke (0,567) esetében.

Erdekes, hogy a masodik leggyengébb cég (5-6s) 1,77-es
versenyképességi pontjaellenére exportot folytat (Nemzetkoziesedés
0,508).

A megkozelitbleghasonld pillérértékekkel rendelkezé 1-es (4,64 pont)
és 6-0s (4,24 pont) cég pillérkombinacidi is meglehetbsen kilonbdznek
egymastol, ami eltérd tzleti modellek alkalmazasara utal.

29



7220 iparagba tartoz6 cégek
versenyképessegének elemzése

* Aszlkkeresztmetszeteket jelentd gyengeségek is eltér6ek a hét
cég esetében.

A 4-es cég esetében nem is egy, hanem négy olyan pillér van
(EgyuttmUikodés, Nemzetkoziesedés, Online jelenlét és Stratégia) amelyek
értéke a 0,1-et sem éri el. Kérdéses, hogy ezen a cégen lehet-e egyaltalan
segiteni.

Hasonldan szamos gyenge pillérje van az 5-6s cégnek (Nemzetkodziesedés,
Online jelenlét, Dontéshozatal).

A 2-es cég igazi gyengesége az egyszemélyes dontéshozatal, konzultacié
nélkul.

Hasonldé gondjai vannak a 6-0s cégnek.
Az 1-es cég esetében a Nemzetkoziesedést kellene erfsiteni.

A legjobb, 7-es cég esetében pedig a Termék pillért, a termék-innovaciot
kellene fokozni.
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3. Szamu ceg SWOT elemzése

Gyengeségek
Nemzetkoziesedés

Hazai piac

Er6sségek

Dontéshozatal
Termék
Human tbke

Online jelenlét

31



Kovetkeztetések, javaslatok

Modszertan alkalmas, hogy egyedi, cégszinti javaslatokat tegylink a
cégek versenyképességenek javitasara.

— Az itt bemutatottvizsgalat nem a vége, hanem a kezdete a
problémak feltarasanak — jol alapozza a SWOT elemzés erdsségek
gyengeségek kategoriait

Kisebb méretl cégeink bajai nem szlkithet6k le a pénzigyiforrasok
hianyara. Problematikusteruletek

— a nyelvtudas

— a tovabbkeépzés

— egyuttmuakodeés

— innovacio

Problémakazonban a versenyképesség barmely teriiletén

el6fordulhatnak, cégfliigg6 mdédon
32



Kovetkeztetések, javaslatok

Az egyedi, vallalati szinten jelentkez6 nehézségek altalanos gazdasagpolitikai
eszkozokkel torténd kezelése nem igazan lehetséges.

* Olyan decentralizalt rendszert kellene kialakitani, ahol a cégre szabott célzott
modon lehetne kiklszobolni a vallalati m{ikodést zavaro, és a teljesitményt
visszafogo szlk keresztmetszeteket, figyelembe véve a legjobb hazai
gyakorlatokat.

A masik tanulsag, hogy nem igazan lehet eredményt elvarni azoktdl a cégektdl, ahol
a versenyképesség minden terlleten alacsony.

* Ezek a cégek nem képesek kell6 hatékonysaggal hasznositani eré6forrasaikat.

« Allami eszkdzokkel torténd tdmogatasuk a hatékonytalansag konzervalddasat, a
versenyképtelenség kompenzalasat és az er6forrasok elpocsékolasat jelenti.

Ugyanilyen problematikus a magas versenyképességl, forrasokkal jol ellatott cégek
tamogatasa — olyanokat tamogatunk, akik sajat er6bdl is tudnak fejlédni,
versenyképességet novelni

A sz(ikos er6forrasokat azokra a cégekre és terliletekre kellene fokuszalni, ahol 1-2
szUk keresztmetszet talalhatd, amelynek felszamoldsa révén az adott cég
versenyképessége latvanyosan javulhat. 33



Kbvetkeztetések, javaslatok, SZECHENYI TERV
limitaciok

A vallalti teljesitmény €s a versenyképessegi pontok lazan kapcsolddnak DE
Az alacsony magyarazo erd a cégek mintegy 20%-nak kdszénhetd

A minta 67% esetében a korrelacié a versenyképesség és a teljesitmény
ko6zott 0,70

Mii hianyzik? - A versenyképességet csak az egyéni kompetenciak mentén

mertik, mas tényezok is hatassal lehetnek

« A regionalis intézmeényi, agglomeracids hatasok jelentdsen

befolyasolhatjak a cégek versenyképességét - itt nem mért
- Regionalis elemzés meglepd eredményekkel jart — a Kézponti Regio

cégeinek egyéni versenyképessége kodzepes, alacsonyabb, mint a
gyengebb régiok cégeié

- Az értéklancban elfoglalt hely befolyasolhatja a versenyképességet

- Nagyvallalatok teljesitménye nem meért

A projekt az Eurdpai Unio tamogatasaval,
az Eurdpai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval valésul meg.

e -_ MAGYARORSZAG MEGUJUL

N
Fejlesztési Ugynokség
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